
Mas si mo Co lom ban è un si gno re di 67 an ni  una mo glie e quat tro fi glie  che, se fos se na to ne gli
Usa, sa reb be uno di quei gu ru con te si dai gran di sum mit eco no mi ci. D’al tron de, uno che par ten do da
San ta Lu cia di Pia ve (Tre vi so) con sei col la bo ra to ri, met te in pie di una mul ti na zio na le da ol tre 5mi la
di pen den ti, beh... cos’al tro ag giun ge re. Ah, sì, che nel 2002 re ga la ai suoi 83 ma na ger il con trol lo del 
la  so cie tà,  la Per ma stee li sa,  lea der mon dia le ne gli  in vo lu cri ar chi tet to ni ci,  ti po  il  ri ve sti men to del le
ve le a con chi glia dell’Ope ra Hou se di Sid ney, il Gug ge n heim Mu seum di Bil bao, il Mo ma e la Ti mes
Squa re To wer di New York. Mol la tut to per fa re co sa? Il pen sio na to? No. Per ri strut tu ra re e met te re a
red di to Ca ste lB ran do, un ca stel loal ber go a Ci son di Val ma ri no (Tv), do ve si è riu ni to an che un G8.
Ma poi Co lom ban, con so le ono ra rio d’Au stra lia in Ita lia e co man dan te ono ra rio al la ba se mi li ta re Usa
di Avia no, è an che en tra to nel cda del la fa col tà di architettura ad Har vard e fi nan zia startup.

Lei ha ini zia to a fa re im pre sa a 23 an ni nel ’73. Si po treb be ri pe te re que sto mi ra co lo in que sti an 
ni?

«Più dif fi ci le per ché si è in gi gan ti ta la bu ro cra zia e la tas sa zio ne è rad dop pia ta. Poi per ope ra re
nei mer ca ti glo ba li de vi ave re una di men sio ne com pe ti ti va: io ave vo crea to un re te di im pre se che mi
ha per mes so una cre sci ta in ter na per il 70% e il re stan te 30% per ac qui si zio ni. Bi so gne reb be fa re re te
con col le ghi im pren di to ri an che coin vol gen do i mi glio ri di pen den ti e ta len ti. Le Pmi de vo no fa re mas 
sa cri ti ca, ope ra re turn over, mar ke ting, ri cer ca e svi lup po di li vel lo glo ba le... per que sto ser vo no fat 
tu ra ti im por tan ti».

Ma le ban che, che do vreb be ro fi nan zia re le im pre se, han no gros si pro ble mi di lo ro. E il Pil è fer 
mo. Che suc ce de in Ita lia?

«La mo ne ta uni ca ha fa vo ri to la fi nan za e la Ger ma nia. Toc ca a noi tor na re al la so 
vra ni tà pri ma che la Ue ci smem bri»
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«Da an ni di cia mo le stes se co se. L’im pre sa pro du ce l’8090% del le en tra te sta ta li, quin di la ric 
chez za dei cit ta di ni, ma per una de ma go gia as sur da cat tosin da calco mu ni sta l’im pre sa è sem pre sta 
ta de ni gra ta, o peg gio ad di ta ta co me la col pe vo le di  tut ti  i ma li. Tan to è ve ro che vie ne ci ta ta co me
fon te di eva sio ne. In real tà l’im pre sa è stret ta in un ma glio: le tas se pro sciu ga no le ri sor se per ca pi ta 
liz zar si, da to che lo Sta to si pren de i due ter zi dei pro fit ti». Ha tro va to for tu na all’este ro... «Io ho avu 
to  espe rien za  in una  tren ti na di  Sta ti  in quat tro  con ti nen ti. E  all’este ro  tro va va mo  il  tap pe to  ros so
quan do apri va mo una nuo va at ti vi tà». Qua? «Qua ti ac col go no  la bu ro cra zia, un sin da ca to che non
di fen de i la vo ra to ri ma che di fen de la lo ro ca sta e un as so cia zio ni smo im pren di to ria le che pur trop po
non vi ve sul cam po la bat ta glia quo ti dia na che vi vo no mi lio ni di per so ne. Mi ri fe ri sco a pro fes sio ni sti,
im pren di to ri, com mer cian ti, ar ti gia ni... Quel li che non so no a sti pen dio fis so».

Ci vor reb be una ri cet ta per svol ta re. Ma qua le?
«Do po 20 an ni di non cre sci ta e 8 an ni di cri si, non si ca pi sce che non si ri par te pro teg gen do i di 

rit ti ac qui sti o dan do pen sio ni d’oro? Ri por tia mo le tas se al la me dia Oc se, per far ri na sce re l’im pren 
di to ria.  Bi so gna  fa re  co me  In ghil ter ra  e  Au stra lia,  che  pri ma  ave va no  crea to  trop po  wel fa re  co me
l’Ita lia, e ora so no tor na te sui lo ro pas si».

Una re tro mar cia sul wel fa re in un’Ita lia con i po ve ri in au men to sa reb be pe rò un ul te rio re col po...
«Cer to, ma bi so gna to glie re wel fa re a chi è già ric co, e rein ve stir lo in cre sci ta, dan do lo ai po ve ri».
Ci vor reb be an che una scos sa ai po ve ri gio va ni, la di soc cu pa zio ne gio va ni le è da record in Eu ro 

pa...
«Paz ze sco, ci so no ogni an no ol tre 100mi la gio va ni che emi gra no, che pe rò so no co sta ti 500mi la

eu ro  all’Ita lia. Un'as sur di tà:  io  so no  con so le  d’Au stra lia,  do ve  ogni  an no  ol tre  1015mi la  ita lia ni  si
spo sta no in mo do per ma nen te a 2328 an ni, cioè quan do so no pron ti per pro dur re. I go ver nan ti lo ca 
li mi di co no: co me mai fa te que sta po li ti ca co sì scioc ca, che la scia te an da re un te so ro del ge ne re? E
poi c’è il pa ra dos so che con una ma no la scia mo an da re 100mi la ri sor se ogni an no e con l’al tra ma no
fac cia mo en tra re 100200 mi la per so ne che non si in te gre ran no mai, per chè non han no la tra di zio ne
di al zar si pre sto la mat ti na e an da re a la vo ra re...

Vab bè ma qual è la ri cet ta per te ner si i gio va ni?
«Sin ga po re, Au stra lia, Ca na da, In ghil ter ra: un gio va ne che ini zia un’im pre sa vie ne de tas sa to  la

chia ma no
tax ho li day  per 710 an ni. Ci vo glio no tre an ni per ve de re i pri mi pro fit ti? Be ne, per i 35 an ni

suc ces si vi gli uti li re sta no in ta sca al gio va ne im pren di to re. Ma è giu sto co sì: a un bam bi no ap pe na
na to non gli si può chie de re di con tri bui re al la fa mi glia…»

Inu ti le pe rò gi rar ci in tor no: noi ab bia mo an che la pal la al pie de del la Ue...
«Si cu ra men te. Quan do la fi nan za co min cia a do mi na re i ci cli eco no mi ci e l’im pre sa, non si fa tan 

ta stra da. Si ve de quan do le azien de so no ge sti te da mer chant bank o fon di: ven go no sfrut ta te e poi
pro sciu ga te. Que sta po li ti ca ger ma nomo ne ta ri sta sta fa cen do gli in te res si so lo dei te de schi: +25% di
Pil e una bor sa di pa ga men ti in at ti vo di 400 mi liar di. Noi in ve ce ab bia mo l’op po sto».

C’è una ma no vra con tro l’Ita lia o è col pa no stra?
«L’Eu ro pa ger ma no cen tri ca agi sce nel la ma nie ra più ci ni ca e più spor ca: più in de bi tia mo il con 

cor ren te, cioè noi, più si pos so no sva lu ta re i suoi as set. Co sì su 3500 so cie tà ita lia ne che fan no più di
500 mi lio ni di fat tu ra to, ol tre 1800, più del 50%, so no sta te sven du te al lo stra nie ro. Com pli ce an che
un cli ma che de mo ti va l’im pren di to re, te nu to sot to il gio go del la bu ro cra zia, del la tas sa zio ne, dei con 
trol li e tac cia to di spe cu la to re ed eva so re».



Quin di è an che col pa no stra se non con tia mo tan to in Eu ro pa?
«Noi ce la met tia mo tut ta per far ci del ma le. Ab bia mo una cor ru zio ne
che va le 6070 mi liar di l’an no e una spe sa pub bli ca che pe sa per l’11% sul Pil, men tre un Ger ma 

nia va le il 7%: non c’è da ag giun ge re al tro, no? Ah sì, l’Au stra lia spen de il 10% del suo wel fa re per le
pen sio ni, l’Ita lia il 33%».

Per ché i go ver ni non si com por ta no co me un’azien da, ta glian do le spe se e in ve sten do per mi glio 
ra re il pro dot to Ita lia?

«Per ché è im po po la re, per ché fa per de re vo ti, per ché ci so no lob by…»
Sì, ma que sto de bi to pub bli co di qua si 2250 mi liar di pri ma o do po an drà ab bat tu to...
«Va ri trat ta to, va pre so e ri ne go zia to tut to. Ab bia mo tas si a ze ro, sfrut tia mo li. Lo so che una par te

dei vec chi ti to li di Sta to per met te al le ban che di cam pa re, ma ci vuo le una svol ta...»
Non ab bia mo la li ra, pe rò. C’è l’eu ro...
«L’eu ro  sta  scop pian do da  so lo,  sen za  aspet ta re  che  il Ti ta nic  fi ni sca  con tro  l’ice berg,  è me glio

scen de re. Noi stia mo con ti nuan do a per de re pez zi di Pae se. Sen to di spe ra zio ne in gi ro: c’è un 30% di
im pre se che espor ta, che si è mos so per tem po, ma il 70% è an co ra ma le det ta men te com pres so. L’edi 
li zia è pre ci pi ta ta, la nau ti ca ha per so il 92% del fat tu ra to: era va mo i pri mi pro dut to ri al mon do e ab 
bia mo di strut to, gra zie a Mon ti...» Si può usci re dall’eu ro? «Non ve do un dramma se uscia mo. Dob 
bia mo pre ten de re che l'unio ne tor ni a es se re una co mu ni tà, do ve il più de bo le è aiu ta to dal più for te.
Men tre da noi i più de bo li  ve di Ita lia, Spa gna, Por to gal lo e Gre cia  aiu ta no il più for te. I te de schi
con l’eu ro so no riu sci ti a to glie re di mez zo il lo ro pri mo con cor ren te, noi. È chia ro: con l’eu ro han no
fat to il quar to rei ch». Il peg gio de ve an co ra ve ni re? «Que sta po li ti ca mo ne ta ri sta è fat ta per com pra re
pri ma le gran di azien de  ri cor do le ol tre 1800 sven du te al lo stra nie ro  poi pren de ran no le ban che
per quat tro li re. Al la fi ne com pre ran no an che gli or ga ni di in for ma zio ne».

All’Ame ri ca va be ne il quar to rei ch?
«Ba sta ve de re co sa è  suc ces so con Ucrai na e Rus sia:  l’em bar go con Pu tin, vo lu to da gli Usa, ha

dan neg gia to l’Eu ro pa, ma so prat tut to noi. Ma Wa shing ton ha com pen sa to la Ger ma nia, pro met ten 
do le in fluen za in Ucrai na: ai te de schi in fat ti ser vo no al tre 30 mi lio ni di brac cia a bas so co sto». Ren zi
co sa può fa re? «Bat te re i pu gni in Eu ro pa: o por ta a ca sa l’eu ro bond e adot tia mo una po li ti ca co mu ni 
ta ria, al tri men ti ce ne uscia mo. Pos sia mo usa re la li ra e l'eu ro per l’ex port. Co me suc ce de in Sviz ze ra e
a Lon dra: han no la lo ro mo ne ta ma ac cet ta no tan ti, tan ti eu ro».

Lei è uno dei po chi im pren di to ri che non ha pau ra di usci re dall’eu ro: per ché Con fin du stria in ve 
ce ha pau ra?

«Le azien de sta ta li fan no la po li ti ca in Con fin du stria e poi ci so no gli in te res si in cro cia ti. Co man 
da la lob by go ver na ti va, co me nel sin da ca to e in tut te le as so cia zio ni va rie…» Ha ti fa to Bre xit, giu sto?
«As so lu ta men te sì, i da ti lo di mo stra no»

Lei ha fon da to Re teSi.orgSal via mo l’Ita lia, in sie me a un cen ti na io di im pren di to ri, do ve ha scrit 
to un ma ni fe sto sal vaIta lia: non vuo le fa re po li ti ca?

«No, no. Sia mo so lo un think thank, na to per ri spon de re a Mon ti e ad al tri che han no sfa scia to
l'Ita lia. Pro via mo a esa mi na re il bi lan cio del lo Sta to e a tro va re so lu zio ni per ri par ti re. Ci so no i mo di
per ot te ne re ri spar mi e una ri so lu zio ne dra sti ca del le tas se. Il no stro obiet ti vo è tor na re a pri vi le gia re
il mon do di pro dut to ri ri spet to a quel lo dei pa ras si ti».

Pa ras si ti co me quel li che han no man da to in ma lo ra le due ban che venete?



«Sì, ci so no gran di col pe per so na li, ma non di men ti chia mo che il crol lo del le ban che è le ga to al
crol lo dell'eco no mia: chi è sta to col pe vo le di que sta di stra zio ne di ri spar mi va pro ces sa to, ma i 18 mi 
liar di dei ve ne ti so no sta ti bru cia ti dall’eco no mia, do ve so lo l'edi li zia ha per so il 50%. Que sto per chè il
si ste ma ha pu ni to l’im pre sa. Ma se fal li sce l'im pre sa, fal li sce l’oc cu pa zio ne, fal li sco no i red di ti, fal li 
sco no le ban che, poi fal li sce lo sta to. Se l’azien da non tor na al cen tro non si ri par te».

An che lei tor na all’im pre sa? Di co no che è in mo vi men to per la «sua» Per ma stee li sa
«Per ma stee li sa è quo ta ta in Giap po ne. Pos so so lo di re che so no sta to con tat ta to da fon di in te res 

sa ti a ca pi re se que sta so cie tà può tor na re a ri splen de re op pu re no…»
I NO STRI FRE NI
All’este ro tro va va mo il tap pe to ros so quan do apri va mo una nuo va at ti vi tà. Qua ti ac col go no la bu 

ro cra zia, il sin da ca to e l’as so cia zio ni smo


